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La spirale de création de savoir comme catalyseur de la  
vitesse d’internationalisation des PME hautement intensives 
en technologie 
 
Vendredi 25 février 2011 
11 h 30 à 13 h  
Salle 3325 
Pavillon Palasis‐Prince 
 
Oualid Abidi 
Chercheur à la Chaire Stephen‐A.‐Jarislowsky en gestion des affaires internationales 
Membre étudiant du CIRRELT 
 
À partir des résultats d’une enquête menée auprès d’une vingtaine de  
PME évoluant dans des secteurs de haute technologie au Québec, nous  
proposons un cadre théorique qui montre que plus la spirale de création  
de savoir est affermie au sein de ces entreprises, plus elles sont censées  
accélérer  leur expansion sur les marchés internationaux, l’individu étant  
au centre de cette spirale de création de savoir.  
 
 
Firm Level Performances of Offshore Outsourcing strategy:  
Experiences from Canadian manufacturing firms 
 
Vendredi 18 mars 2011 
11 h 30 à 13 h  
Salle 1317 
Pavillon Palasis‐Prince 
 
Muhammad  Mohiuddin 
Chercheur à la Chaire Stephen‐A.‐Jarislowsky en gestion des affaires internationales 
Membre étudiant du CIRRELT 
 
Offshore outsourcing strategy has been used as an important way of  
keeping as well as improving competitiveness of many firms in the  
developed countries. This is a relatively new research field and lacks adequate  
theoretical developments. This contributes to existing differences among  
the researchers and other stakeholders of the society. Though this strategy  
of offshore outsourcing is known for cost cutting, however, this strategy  
can also bring other advantages such as focus on core competencies,  
creating distinctive advantages and have access to resources which these  
firms does not possess. Offshore outsourcing can helps firms to improve  



their strategic focus or to reduce less economic assets, Strategic flexibility,  
avoid bureaucratic costs and relational rent. This research will be mostly  
dependent on the Strategic management (SM) literature which  
emphasizes on resource base, core competencies and boundaries of the  
firm. Theoretical basis of this research will be resources based view  
(RBV) and resource dependence theory (RDT). These theories advocate  
that firms competitiveness depend not only on their own resources  
rather they can create resources through building strategic alliances  
such as offshore outsourcing even though they don’t possess all the  
resources they need. Through using integrative performance indicators  
(Qualitative and Quantitative), this research will find out the experiences  
of the firms which were involved in offshore outsourcing in order to  
see whether this strategy is helpful for these firms and thus contribute  
to the local economy. Data will be collected from multiple case studies,  
content analysis of available documents of these firms and possibly a  
survey on outsourcing firms. 
 
 
Cross‐Cultural Management of Indian Multinationals in  
their Western Developed Subsidiaries: An Exploratory Study 
 
Vendredi 25 mars 2011 
11 h 30 à 13 h  
Salle 1325 
Pavillon Palasis‐Prince 
 
Roli Nigam 
Chercheuse à la Chaire Stephen‐A.‐Jarislowsky en gestion des affaires internationales 
Membre étudiante du CIRRELT 
 
The research addresses the emergence of multinationals from emerging  
economies, which is a topical subject. More particularly, our interest  
lies in exploring the degree of cultural adaptation of Indian  
multinationals in their foreign subsidiaries based in Canada and USA.  
 
 
L’avenir des «cols noirs» chinois 
 
Vendredi 1er avril 2011  
12 h 00 à 13 h 10 
Salle 1609 
Pavillon Palasis‐Prince 
 
Xuan Yu 
Chercheuse à la Chaire Stephen‐A.‐Jarislowsky en gestion des affaires internationales 
Membre étudiante du CIRRELT 
 



Les «cols noirs» chinois ‐ les travailleurs ruraux migrants ‐ constituent  
aujourd’hui une nouvelle classe économique et sociale créée par  
l’économie dualiste et le système Hukou en Chine. Ils ont joué un rôle  
déterminant dans le développement et la compétitivité des produits  
« made in China » au cours des 20 dernières années. Dans le cadre de  
cette étude, nous examinons les caractéristiques majeures de cette  
classe, sa contribution réelle à la croissance économique de la Chine,  
la source principale de l’inégalité qui lui est imposée ainsi que son  
avenir dans un contexte chinois caractérisé, d’une part, par une tension  
sociale accrue et, d’autre part, par la mise en application d’une stratégie  
de la « montée en gamme ».  
 
 
Entrée libre. Bienvenue à tous! 
 
Information 
418 656‐2085 
Zhan.Su@fsa.ulaval.ca  
 

 
 

 
 


