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Résumé

Le bloc opératoire occupe une place centrale de l’activité de l’hôpital et représente un des postes les plus coûteux de 
l’établissement hospitalier. La gestion d’un bloc opératoire est une tâche complexe car il s’agit non seulement de 
planifier et d’ordonnancer les interventions en minimisant les coûts d’utilisation des salles d’opération mais aussi de 
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satisfaire les besoins et exigences des chirurgiens, anesthésistes, infirmières, de satisfaire les besoins des patients et 
de gérer toutes les ressources matérielles. De plus, les ressources humaines et matérielles sont en quantité limitée et 
sont régies par des réglementations légales à respecter.

Nous visons dans nos recherches à apporter une aide au gestionnaire du bloc opératoire afin d’améliorer son 
fonctionnement et notamment au niveau de l’élaboration du programme opératoire. Le problème de l’assignation 
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d’interventions chirurgicales à des salles opératoires sur une certaine période (souvent une semaine) s’effectue en 
deux temps. Premièrement, une planification des opérations est effectuée, en tenant compte des disponibilités des 
salles et des chirurgiens, pour déterminer quel jour de la semaine celles-ci auront lieu. Deuxièmement, un 
ordonnancement journalier est recherché pour déterminer la séquence des opérations dans chaque salle d’opération, 
en tenant compte de contraintes matérielles et de disponibilité des ressources humaines.
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Dans le cadre de ce séminaire, nous présenterons les recherches que nous menons sur la planification et 
l’ordonnancement des interventions chirurgicales.


